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ARGUMENT
Colegiul National .,Inochentie Micu Clain™ este o unitate de invatimént reprezentativi la nivel local, regional si national, edstigandu-si un incontestabil prestigiu

atit prin istoric, cat si prin rezultate,

Planul Managerial al directorului colegiului pentru anul scolar 2022-2023 este elaborat in conformitate cu directiile reformei invatimantului romanesc, rezultate
din documentele M.E., directiile stabilite prin Planul managerial al 1.S.J. Alba, Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Colegiului National .,Inochentie Micu Clain”
(2021-2025) si documentele de politicd educationala ale Ministerului Educatiei.

La nivel operational, aspectele fundamentale avute in atentie au ca nuclee urmatoarele elemente: obiective si strategii clare, mediu de inviitare prietenos si
performant, centrat pe formarea de competente, cultivarea stirii de bine, dezvoltarea resursei umane, actualizarea proceselor de bazi, crearea si
consolidarea comunititilor de invitare.

Documentul de fata, vizeaza, de asemenea, si modul in care se dezvoltd in unitatea de Invitimént practici didactice care si promoveze interactivitatea, formarea
capacitatilor utilizarea/aplicarea informatiilor in contexte cat mai variate si corelate la experienta elevilor, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptirile
acestora si a familiei in privinta demersului didactic si confortului educational pentru imbunatitirea stirii de bine a elevilor.

Avand in vedere si adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) care reprezintd o interventie sistemicii, asumatd de
Ministerul Educatiei in vederea combaterii parasirii timpurii a scolii (PTS) si a Programului ,.Invatare remediala” care este destinat elevilor cu decalaje in dobandirea
competentelor-cheie, celor care se incadreazi in risc de abandon scolar gi/sau parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor {arii, Colegiul
National ..Inochentie Micu Clain" Blaj urmareste atingerea urmitoarelor obiective generale: diminuarea riscului de abandon scolar, imbunatatirea rezultatelor
obtinute de elevi in cadrul examenelor nationale si cresterea procentului de elevi care finalizeaza invatimantul gimnazial, precurn si a ratei de tranzitie de la
invatdmantul secundar inferior la invatamantul secundar superior. Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si
inovarea, Colegiul National ,Inochentie Micu Clain" Blaj, respectiv beneficiarii directi ai sistemului de invitamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate
implementérii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltérii, avind ca dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a eficacititii sistemului de educatie
si formare profesionala.

Totodata, odata cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si schimbiri climatice 2023 — 2030 si rolul pe care il joaca unitatea de
invatimant in construirea unui viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie sa inteleagd importanta si gravitatea crizei climatice si de mediu, prin familiarizarea
acestora cu cauzele si efectele crizei climatice si de mediu, dar si cu moduri de a Imbunatati raspunsul societdtii in fata acestor provocari. Unitatea promoveazi
weducatia privind schimbarile climatice si mediul™ si elevii dezvoltd capacitatea de a reflecta si de a actiona in vederea protejarii mediului. In acelasi timp, ei dezvoltd
competente de bazd pentru o economie circulard bazati pe o utilizare sustenabilad a resurselor naturale.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al demersului educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a
curriculumului, constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si financiare si modul de abordare a relatiilor cu comunitatea
locala.

Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea i misiunea scolii. cu cerintele Legii privind asigurarea calititii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului
European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invagarii pe tot parcursul vietii si are ca deziderat atingerea idealului
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educational legiferat in Legea Educatiei Nationale: Idealul educational al sistemului de mvdicmant constd in dezvoltarea liberd. integrald si armonioasd a
individualitdtii umane, personalitdtii umane si in asumarea unei scale de valori necesare peniru construcfia unei economii §i societdti a cunoasierii.

"

In egald masura, munca de zi cu zi a elevilor si profesorilor a consolidat - si in anul scolar 2022-2023 - identitatea si evolutia scolii, construind in permanenti

% Viziunea Colegiului National ,,Inochentie Micu Clain”

dimensiunile sale esentiale: traditia si calitatea. Viziunea Colegiului National ..Inochentie Micu Clain™ poate fi sintetizati astfel: Progresim impreuni, prin
formarea si educarea unor cetiteni responsabili, cu un fundament de cunoastere solid, capabili de a se integra armonios in societatea prezentului.

% Misiunea Colegiului National ,,Inochentie Micu Clain”

Fundamentata pe o istorie prestigioasi si pe o traditie a unui invitamant de calitate, misiunea Colegiului National ,,Inochentie Micu Clain” este de a oferi

tuturor elevilor educatia necesari pentru a deveni persoane competente, capabile sd invete pe parcursul intregii vieti, inzestrate cu o culturi si valori proprii
bine definite si cu responsabilitate sociali si de a construi, pentru elevi si cadre didactice, un climat propice progresului colectiv si individual.

CADRUL LEGISLATIV. BAZA CONCEPTUALA

Planul managerial este conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023:

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitafilor publice;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invitimant preuniversitar, cu modificirile s
completérile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificirile si completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data
de 05.07.2023;

Regulamentul Intern al unititii;

ROF CNIMC;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de fi unctionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externi periodica
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in invatamantul preuniversitar, cu modificirile si completarile ulterioare:

Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizirii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie, cu modificarile si completirile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din invagdméntul preuniversitar, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Hotérdrea nr. 1251/2005 privind unele misuri de imbunitatire a activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor /
elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de fnvatimant integrat;

Hotérérea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala continud a cadrelor
didactice din Tnvatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului:

Ordinul nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unititile de invatmant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5349/2011 privind aprobarea Metodolgiei de organizare a programului Scoala dupa scoala;

Ordinul nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologia de evaluare anuala a personalului didactic si didactic auxiliar;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificérile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihni al personalului didactic de predare, de conducere,
de Indrumare si control si al personalului de cercetare din invatamantul de stat;

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invitamant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

OUG 75/2005 privind asigurarea calita(ii in educatie, aprobata prin Legea 87/2006, cu modificarile si completdrile ulterioare ulterioare;
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Hotarérea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica
in invitdmantul preuniversitar, cu modificirile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul nr. nr. 5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de studiu din invatimantul preuniversitar.

Raport asupra starii sistemului national de invitimant — 2022-2023;

Raportul 1.$.J. Alba, privind starea invatamantului in judetul Alba in anul scolar 2022-2023;

Planul-cadru pentru invd{amantul preuniversitar;

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2020-2030;

Hotararea Guvernului nr. 559/2020, privind functionarea unitétilor de invitimant preuniversitar cu statut de unitati-pilot, experimentale si de aplicatie:
OMEC nr. 4811/2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru de infiintare, organizare si functionare a unititilor de invatimant preuniversitar cu statut de
unitati-pilot, experimentale si de aplicatie;

OMEC nr. 4813/2020 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si functionarea unitétilor de invatamant preuniversitar cu statut de unitati-
pilot, experimentale si de aplicatie;

OME nr. 3654/2021 privind infiintarea, organizarea si functionarea bazelor de practica pedagogica.

OMEC nr. 4812/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru organizarea si functionarea invagimantului pedagogic in sistemul de invatamant
preuniversitar.

Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Alba.

Strategia de dezvoltare economico — sociald a Consiliului Local.

OME 3629/02.02.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului “Saptdména verde”

Strategia Nationald privind Educatia pentru mediu si Schimbari Climatice 2023-2030.

Politicile educationale ale unititii se vor baza pe urmitoarele priorititi:

Asigurarea calitatii in actul educational;
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Formarea resurselor umane;
Managementul scolar si evaluarea institutionald;
Descentralizarea invitamantului preuniversitar;

Asigurarea sigurantei elevilor in unitate si combaterea violentei.

Prezentul plan managerial se fundamenteaza pe:

Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si a serviciilor educationale in vederea atingerii standardelor de integrare europeana:

Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionald a elevilor:

Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin proiecte si programe de protectie si sustinere educationald;

Investitia in educatie si in formarea si perfectionarea continua a personalului didactic si a managerului unitatii scolare;

Intarirea rolului unititii prin gestionarea eficientd a resurselor umane si materiale si realizarea de activitdti extracurriculare si programe de cooperare nationala;

Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte educationale;

Dezvoltarea unui management de calitate in invatamant.

Corelarea planului managerial cu tintele strategice din Planul de Dezvoltare Institutionala

Obiectivele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Colegiul National .Inochentie Micu Clain
rezolvarea oplimi a problemelor prioritare identificate prin evaluarea fiecarui domeniu de activitate. In corelatie cu idealurile educationale actuale, aceste obiective

LE]

urmiresc si fie SMART, adici si fie specifice, misurabile, accesibile, relevante si realist raportate la resursa timp.

10.00 examenele nationale si la evaludrile de parcurs, precum si a numarului calificativelor anuale
Foarfe bine, prin modernizarea actului educational si prin imbunatétirea participarii elevilor la

activitatile didactice, pe baza atragerii si motivarii acestora pentru studiu.

Nr. Tinta strategica Directia de actiune trasatd prin Planul
crt. managerial pentru anul scolar 2022-2023
1. Cresterea cu 10%, in intervalul 2021-2025, a numdrului mediilor/notelor cuprinse intre 7.99 si | Proiectare si  organizare orientate  citre

imbundtatirea rezultatelor invatdrii si  cétre
cresterea calitatii actului educational

”in perioada 2021-2025 ani reprezintd solutii propuse pentru
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Conducere operationali coerentd, consecventi si
directionata cétre progres

Monitorizare si evaluare judicioase, folosite ca
mijloace de atingere a succesului, bazate pe analiza
rezultatelor.

2. Imbunatitirea cu 20%. in intervalul 2021-2025. a competentelor profesionale ale cadrelor | Proiectare si organizare orientate cétre
didactice prin activititi de formare, derulate de furnizori consacrati, cu accent pe atragerea si | identificarea si satisfacerea nevoilor de formare a
motivarea elevilor, invitarea in clasd, centrarea actului educational pe elev, abordari multi- si | cadrelor didactice si catre centrarea actului
interdisciplinare. educational pe elev.

Conducere operationali coerentd, consecventd si
directionatd catre progres

Monitorizare si evaluare judicioase, folosite ca
mijloace de atingere a succesului, bazate pe analiza
rezultatelor.

3. | Compatibilizarea educatiei oferite de scoala cu sistemele europene, prin sporirea accesului la | Proiectare si organizare orientate catre crearea si
educatia de calitate, prin asigurarea starii de bine si prin asigurarea politicilor de echitate sociald | consolidarea stdrii de bine si citre facilitarea
si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor, materializata prin cresterea cu | accesului elevilor la o educatie in consonantd cu
20%. in urmdtorii patru ani, a numarului de activitati realizate in parteneriat cu institutii si scoli | politicile europene.
din Uniunea Europeand sau derulate de institutii europene si prin cresterea gradului de satisfactie | Conducere operationalid coerentd, consecventd si
a beneficiarilor primari, secundari si tertiari ai actului educational si a personalului unitatii scolare. | directionati citre progres

Monitorizare si evaluare judicioase, folosite ca
mijloace de atingere a succesului, bazate pe analiza
rezultatelor.

4. | Intretinerea si modernizarea spatiilor de scolarizare, imbunatatirea conditiilor de studiu pentru | Proiectare si organizare orientate citre

elevi si a conditiilor de munca pentru cadrele didactice, personalul didactic auxialiar si cel
nedidactic, astfel incat, in decursul a patru ani, s3 nu mai existe spatii scolare nevalorizate si
nemodernizate.

intretinerea optima. modernizarea si imbunatatirea
conditiilor de studiu pentru elevi si a conditiilor de
muncd pentru cadrele didactice, personalul
didactic auxialiar si cel nedidactic.

Conducere operationali coerentd, consecventa si

directionatd catre progres
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Monitorizare si evaluare judicioase, folosite ca
mijloace de atingere a succesului, bazate pe analiza
rezultatelor.

S Cresterea cu cel putin 15%, in intervalul 2021-2025, a numarului de absolventi ai filierei | Proiectare si organizare orientate catre orientarca
vocationale, profil pedagogic, care se orienteazi profesional catre cariera didactica. profesionala catre cariera didactica a absolventilor
profilului pedagogic.

Conducere operationala coerent. consecventi si

directionata cétre progres
Monitorizare si evaluare judicioase, folosite ca
mijloace de atingere a succesului, bazate pe analiza

rezultatelor,

Prin derivarea analizei SWOT din PDI, care vizeaza intervalul de referintd 2021-2025, s-a realizat analiza SWOT pentru anul scolar 2022-2023, pe baza
careia si se fundamenteze planul managerial si, implicit, s se atinga obiectivele propuse pentru anul scolar in curs, ca modalitate de atingere, prin etapizare, a tintelor

strategice din PDI.
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

Elaborarea documentelor de proiectare;
Stabilirea obiectivelor pe compartimente si a prioritatilor;
Proiectarea programului de asistente si interasistente anuale in functie de

PUNCTE SLABE

» Nerealizarea feedback-ului integral in cadrul catedrelor,
ca urmare a asistentelor si interasistentelor;

= Dificultiti/rezultate slabe 1inregistrate in pregitirea
elevilor proveniti din familii dezorganizate;

Organizare schimburilor de experientd cu alte institutii similare.

Z. nevoi si in colaborare cu CEAC:
E; ®  Circulatia optima a informatiei la nivelul compartimentelor; ®* Volumul mare de munca si riscul de a nu finaliza la timp,
E ®  Organizarea examenelor de Evaluare Nationala si Bacalaureat; eficient i corespunzitor, situatiile solicitate de
: =  Asigurarea unui climat de munca eficient a tuturor compartimentelor; [nspectoratul Scolar;
E = Corectitudinea informatiilor transmise spre Inspectoratul Scolar: = Insuficientd constientizare a elevilor privind pastrarea si
a * Acordarea de consiliere si audiente: intretinerea spatiilor de inva{amant.
= * Informatizarea unitatii de invagamant;

®  Promovarea strategiilor moderne in abordarea actului invatarii:

=  Motivarea elevilor pentru performanta scolara;

= Parteneriate educationale;

= Constientizarea comunitatii in directia intelegerii problemelor unittii.

OPORTUNITATI AMENINTARI

® Implementarea strategiilor privind descentralizarea invi{amantului, asigurarea | *= Deteriorarea mediului socio-economic, familial:
Z, calitatii; = Diminuarea interesului/capacita{ii familiei de a sustine
E] = Lirgirea parteneriatului local, regional, pregdtirea scolard a copiilor, parinti plecati la munci in
; * Initierea de parteneriate ale unitatii cu institutii din comunitate. strdinatate, familii  dezorganizate, unele fiind
f = C.D.§ - din perspectiva particularizarii actului invatarii; disfunctionale;
= =  Parteneriat activ cu sindicatele; * Motivarea/stimularea slaba a cadrelor didactice prin
5 ®  Comunicare/interrelationare/multiculturalitate; politicile salariale curente.
p= = Relatia cu mass-media;
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CONCLUZIILE ANALIZEI

Existd un numdér semnificativ de puncte tari identificate in organizarea si functionarea organizatiei scolare. Mediul extern oferd o gama destul de larga de

oportunitéi, prin valorificarea carora se pot intrevedea perspective de dezvoltare educationald si institutionala.

Corelarea punctelor tari cu oportunitatile mediului extern contureaza Resursele strategice:
v" Resurse umane calificate;
v Experientd in formare, consiliere si orientare;
v" Parteneriate cu institutii educationale, culturale, ONG-uri:
v Colaborarea eficientd, bazata pe parteneriat, cu autorititile publice locale si judetene;

v" Posibilitati de finantare din bugetele de stat si local, extrabuget.

I. Domeniul functional - CURRICULUM

OBIECTIVE:

1

S

.

Implementarea curriculum-ului national la nivelul unititii de nvatdmant, al fiecirei catedre, al fiecdrui cadru didactic si asigurarea corelatiei dintre acesta si
curriculumul local;

incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care activitatea si se desfasoare pe baza metodelor alternative:;

Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional;

Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori specifici (rati de participare, grad de cuprindere, rata de abandon);
Monitorizarea grupelor cu elevi capabili de performanta;

Analiza criteriilor folosite de unitétile scolare la stabilirea curriculumului si relatia dintre curriculumul national si cel local;

Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluirile elevilor si cerintele curriculumului unititii scolare;
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8. Imbunatitirea calitatii predarii-invatarii-evaludrii astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanti, pregatirea
elevilor pentru o societate in schimbare:;

9. imbunétﬁ;irea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare;

10. Evaluarea ofertei educationale si a performantei educationale pe baza criteriilor de monitorizare si evaluare si/sa a indicatorilor de performanta stabiliti prin
proiectul de curriculum sau prin proiecte de dezvoltare;

11. Dobéndirea de noi competente profesionale.

12. Diseminarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si Schimbari Climatice 2023-2030 Tn randul elevilor si al personalului unititii scolare.
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Nr. Functia = A Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de
e Misuri/Actiuni : ; :
crt. manageriala responsabil timp realizare
1. Proiectare / « Realizarea incadririi respectand principiul Comisia pentru Director Septembrie Documente
organizare continuitatii si al competentei si constituirea curriculum Sefi catedre 2023 realizate
catedrelor
» Elaborarea documentelor de proiectare si organizare | Comisia pentru Cadre didactice Septembrie Documente
a activitatii de invatamant curriculum, octombrie realizate
CEAC 2023

« Elaborarea programului activitatii educative gcolare
si extrascolare, avindu-se in vedere aptitudinile
deprinderile, inclinatiile si talentul elevilor.

Comisia pentru
curriculum

Director
Consilier educativ
Comisia dirigintilor

Septembrie
2023 - iunie

2024

Baza de date
Oferta
educationald

« Implementarea curriculum-ului national potrivit

Comisia pentru

Director

Septembrie

Planuri cadru

ofertei proprii, promovate prin Oferta educationald curriculum Profesori de decembrie Oferta
specialitate 2023 educationald
« [ntroducerea si utilizarea metodelor interactive in CEAC C.C.D. Septembrie Materiale de
realizarea educatiei de baza Comisia pentru decembrie informare
curriculum 2023 Oferte de formare
« Introducerea unor metode si forme de evaluare si CEAC c.c.D. Septembrie Materiale de
dezvoltare a creativititii, adaptabilitatii i a decembrie informare
transferabilitatii cunostingelor in situatii noi 2023 Oferte de formare
« Diversificarea C.D.S. in concordantd cu nevoile de | Comisia pentru Comisia pentru Mai 2024 Baza de date

formare a competentelor cheie si consolidarea
metodelor de instruire bazate pe experienta personald
a elevilor

curriculum

curriculum
Director

Oferta
educationala
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* Dezvoltarea unor forme alternative de  organizare CA Director Septembrie - | Instrumente de
a educatiei de baza - ., Scoald dupi scoala™, in CRP Resp. CEAC si octombrie testare, evaluare
parteneriat cu comunitatea locala CEAC CRP 2023 Baza de date

Oferta

e Elaborarea materialelor de informare pentru | Comisia pentru Director Septembrie Materiale de
promovarea, in randul elevilor si al personalului | curriculum Director adjunct 2023 -iunie informare
unitatii scolare, a Strategiei Nationale privind | Comisia Comisia de 2024
Educatia pentru mediu si Schimbari Climatice 2023- | dirigintilor organizare a
2030™ CRP Programului

CSE Sdaptamdna verde
Responsabil mediu
Comisia dirigintilor
25 Conducere * Promovarea unei politici de sustinere a scolarizirii - | CEAC Responsabil cu Septembrie Brosuri
operationala alfabetizare, integrare, recuperare - pentru toti copiii/ | Comisia pentru activitatea decembrie Materiale de
tinerii si prevenirea abandonului scolar curriculum educativa 2023 informare
Diriginti
* Stabilirea unui  plan de masuri ameliorative in | Resp. catedre Director Septembrie Curriculum
vederea evitarii esecului la examenele nationale CEAC 2023 specific
-iunie Oferta
2024 educationala
* Asigurarea permanenti a unei comunicari eficiente | CEAC Director Septembrie Rapoarte
intre cadre didactice, elevi si parinti, urmarindu-se Comisia pentru Responsabilii 2023 Teste initiale
constant progresul scolar, diagnosticarea invatarii, curriculum catedrelor Teste finale
motivarea cadrelor didactice si elevilor/ prescolarilor Diriginti
* Realizarea unei banci de date privind rezultatele | CEAC Director Lunar Situatii statistice
evaludrilor pentru diferite discipline si ani de studiu, | Secretariat Responsabilii Plan de masuri
pentru a stabili masuri de prevenire a esecului scolar catedrelor
Diriginti
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e Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei CEAC Director Periodic Teste de evaluare
intre testele si evaludrile elevilor cu curriculum-ul Comisia pentru Diriginti Plan de masuri
unitétii scolare; curriculum
o Diseminarea, in randul elevilor si al personalului | Comisia pentru Director Februarie - Materiale de
unitdtii scolare. a Strategiei Nationale privind | curriculum Director adjunct iunie 2024 informare
Educatia pentru mediu si Schimbari Climatice 2023- | Comisia Comisia de
2030 dirigintilor organizare a
CRP Programului
CSE Sdptamdna verde

Monitorizare/
Evaluare

» Monitorizarea progresului scolar din perspectiva Comisia pentru Director Conform Fisa de observare

prestantei didactice curriculum Responsabilii graficului de | si evaluare a lectiei
CEAC catedrelor control

» Monitorizarea procesului de utilizare a tehnologiei Comisia pentru Director Conform Fisa de observare

informatice in lectie, la toate disciplinele

curriculum

Responsabilii

graficului de

si evaluare a lectiei

CEAC catedrelor control Proiecte didactice
» Monitorizarea actului educational din perspectiva CEAC Director Conform Instrumente de
progresului scolar individual si a reusitei scolare la Comisia pentru graficului de | evaluare formativa
coneursuri, teste finale §i examene. curriculum control si sumativd
* Monitorizarea alternativelor educationale CEAC Director Conform Fisa sintetica a

Comisia pentru Responsabilii graficului de | unitatii

curriculum catedrelor control
« Eficientizarea actului educational prin evaluare, CEAC Responsabili pentru | Conform Instrumente de
notare ritmicd gi corecta a elevilor prin aplicarea Comisia pentru notare si frecventa | graficului de | evaluare formativa
criteriilor de notare, precum si a frecventei elevilor. curriculum control si sumativa

14



Colegiul National INOCHENTIE MICU
CLAIN

Str. Simion Barnutiu, nr. 2 - BLAJ, 515400, jud. Alba MINISTERUL

Tel+(40)0258-711208; fax +(40)0258-710661 EDUCATIEI

ime.blaj@isjalba.ro. www.imclain.ro
« Indrumarea, monitorizarea si CEAC Director Conform Instrumente
evaluarea activitatilor de orientare si consiliere Comisia pentru Diriginti graficului de | specifice de
scolard curriculum control evaluare
* Evaluarea masurii in care Comisia pentru Director Conform Instrumente de
curriculum-ul furnizat elevilor curriculum Responsabilii graficului de | evaluare formativa
care au diferite varste, aptitudini, deprinderi, catedrelor control si sumativa
capacitati intelectuale si interese este potrivit si daca
este permanent revazut pentru a asigura atingerea
standardelor de catre elevi.

II.

Domeniul functional - RESURSE UMANE

OBIECTIVE:

1.

2,

Valorificarea si dezvoltarea resurselor umane si materiale existente:

Asigurarea incadrarii unititii scolare cu personal didactic calificat:

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in unitate;

Identificarea ofertantilor de formare si directionarea personalului didactic cétre acesti ofertanti:

Modernizarea infrastructurii scolare inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de invatamant;

Reglementarea parteneriatului dintre unitate si administratia publicd localad in domeniul conducerii si finantirii invatamantului.
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Nr. Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de timp Indicatori de
crt. manageriald responsabil realizare
1. Proiectare/ | Asigurarea transparen{ei elaborarii si|Serviciul contabilitate | Director Octombrie 2023 Studiu privind
organizare |executiei bugetare ianuarie 2024 dinamica populatiei
scolare
Analize diagnostice

« Asigurarea incadrdrii cu personal Selectie gi recrutare | Director Septembrie 2023 Baze de date
didactic conform metodologiei personal didactic Fise de incadrare
¢ Identificarea, procurarea si utilizarea |[Management, Director Septembrie - [nstrumente
fondurilor extrabugetare conform contabilitate noiembrie 2023 specifice
prioritatilor stabilite
s Incurajarea unor culturi Management Director Septembrie - Instrumente
organizatorice care stimuleazi decembrie 2023 specifice
comunicarea deschisa. participarea si
inovatia
« Rezolvarea rapida, transparentd si  |[Management Director Permanent Corespondenta si
eficienta a conflictelor cu sau intre Comisia de disciplina sesiziri
elevi, cadrele didactice si parinti
« ldentificarea, procurarea $i Management Director Permanent Proiecte
utilizarea fondurilor extrabugetare Documentafie
conform prioritatilor stabilite
* Dezvoltarea unor parteneriate Management Director Septembrie - Oferte de curs

viabile cu institutii similare din
invatamantul preuniversitar pentru
"schimbul de bune practici"

octombrie 2023
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2, Conducere |- Promovarea ofertelor de formare Management Comisia |Director Permanent Oferte formare
operationald |continua adresate cadrelor didactice, |de perfectionare Suporturi de curs
personalului de conducere. de
indrumare si control
* Elaborarea proiectului de buget Management, Membri CA Decembrie 2023 Proiect de
Consiliul de Buget
administratie
* Valorizarea experientelor pozitive si |CEAC Responsabilii catedrelor Permanent Proiecte/initiative

a exemplelor de buna practica
pedagogica si manageriala

Comisia de
curriculum

locale. judetene
Documentatie

« Intocmirea documentelor cerute de Compartiment Director Permanent Documentatie
Inspectoratul Scolar si de Casa secretariat, specifica
Corpului Didactic si respectarea management Rapoarte sintetice
termenelor solicitate

 Continuarea dezvoltarii Management. Director Permanent Documentatie
parteneriatului unitatii scolare cu evaluare, prognoze si specifica
Inspectoratul scolar si cu institutii din |dezvoltare Rapoarte sintetice

zZona

e Stimularea interesului pentru scoala

Management, CRP

Director, membri CRP

Permanent

Baza de date

al elevilor prin derularea unor Raportari
programe educative

e Stimularea dezvoltarii spiritului CA Director Septembrie 2023 - |Documentatie
antreprenorial pentru obtinerea de Contabil sef iunie 2024 Acte juridice
venituri proprii ca efect al Raportari

descentralizarii financiare
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documentelor cerute de Inspectoratul
scolar si de Casa Corpului Didactic si
respectarea termenelor solicitate

3 Monitorizare/ |* Monitorizarea perfectionarii prin Management Comisia | Director Permanent Proiecte/programe
Evaluare grade didactice de perfectionare nationale
Metodologii de
formare continué
» Evaluarea personalului didactic. Management Director Decembrie 2023 Instrumente
didactic auxiliar si nedidactic CA membri CA august 2024 specifice
» Monitorizarea intocmirii Management Director Permanent Oferta de cursuri

» Monitorizarea participdrii la
programe de formare continud.
management educational si informare
in domeniu functiei de cerintele
integrarii invatamantului in UE

Comisia de
perfectionare

Membrii comisiei

Permanent

Rapoarte sintetice
Oferta de cursuri

III. Domeniul functional - RELATII COMUNITARE

OBIECTIVE:

oy e P

. Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare;

Promovarea imaginii unitatii in comunitate;

Dezvoltarea programelor de integrare si cooperare internafionald.

Prezentarea unor exemple de buna practici cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes;

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existenti la nivel judetean:
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MINISTERUL
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Nr. Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de
crt. | manageriala responsabil timp realizare
1. Proiectare/ |+ Elaborarea proiectelor de colaborare |Responsabilii Cadrele didactice An gcolar Programe
organizare |intre unitate si factorii de educatie comisiilor/catedre 2023-2024 Proiecte

convergenta lor Corespondenta

* Colaborarea cu comunitatea locala in |CEAC Cadrele didactice An scolar Proiecte

vederea asigurarii calitatii educatiei Consilierul educativ |Reprezentanti ai comunitatii [2023-2024

locale
= Derularea in conditii legale a Responsabili comisii |Dirigingii An scolar Proiecte

proiectelor si programelor
guvernamentale, rechizite, programul
"Euro 200"

2023-2024

e Dezvoltarea unui plan de mentenanta
sustenabild a scolii, cu implicarea
copiilor/elevilor si cu colaborarea
administratiei locale

Director
Director adjunct
CA

Director

Director adjunct
Comisia de organizare a
Programului Séptdmdna
verde

Responsabil mediu
Comisia dirigintilor
ol

Octombrie
2023 — iunie
2024

Analiza de tip cognoza
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2, Conducere |« [nscricrea invafamantului in procesul [Comisia pt. programe |Cadrele didactice An scolar Baza de date
operationald |de integrare europeand prin angajarea si 2023-2024 Oferta de programe
derularea unor programe Brosuri
* Reactualizarea comisiilor de Director Director An scolar Proiecte
Securitate si sanatate in munca si P.S.1, |Comisii Resp. comisii 2023-2024
si colaborarea cu organele abilitate la
nivel local si judetean
» Cuprinderea n tematica orelor de Responsabil comisie |Dirigintii An scolar Proiecte/programe
dirigentie si in planificarea activitatilor |diriginti Responsabil mediu 2023-2024 Parteneriate
educative a unor continuturi ce vizeazd |Consilierul educativ
protectia muncii, P.S.1.. protectie civila
si circulatie rutierd, educatia pentru
mediu.
3. | Monitorizare si |+ Monitorizarea si evaluarea relatiilor  |[Management Director Conform Rapoarte
evaluare comunitare ale unititii scolare Director adjunct graficului de  |Chestionare de
control satisfactie

V. Domeniul functional - MANAGEMENT
OBIECTIVE:
1. Coerenta manageriala prin diagnoza, proiectare, implementare, evaluare cu sens de dezvoltare institutionali;

2. Crearea conditiilor optime de siguran{a si securitate institutionala;
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3. Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si de crestere a autonomiei unitdtii de Invatimant.

| Nr. Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de
crt. | manageriala responsabil timp realizare
1. Proiectare/ |« Realizarea analizei si a diagnozei Management Director Octombrie / Rapoartele de analiza
organizare |activititii desfisurate in unitate, in anul Responsabili catedre Responsabilii catedrelor |noiembrie ale unitati scolare
scolar 2020- 2021 2023
* Analiza si diagnoza activitatii Catedrele care Director An scolar 2023- |Materiale
desfdsurate la cercurile pedagogice organizeaza cerc Cadre didactice 2024 Procese-verbale
pedagogic
* Elaborarea planurilor manageriale ale |Management, evaluare, | Director Septembrie- Raportul de analiza
directorilor, ale catedrelor, ale comisiilor |prognoze, dezvoltare noiembrie 2023 |pe anul scolar trecut
de lucru Curriculum si inspectie
scolara
2. Conducere | Identificarea nevoilor de formare. Management. evaluare si |Inspectori scolari Grafic Mapa directorului
operationala |consiliere, sprijin, consultanti a dezvoltare generali, adjuncti consfatuiri Oferta de formare

managerului unitatii scolare C.C.D. Inspectori management  |directori

* Colaborarea cu autorititile locale in Management, evaluare si |Director Septembrie Documentatie
ceea ce priveste repartizarea si utilizarea |dezvoltare 2023 specifica
fondurilor pentru intrefinerea si repararea -iunie 2024

spatiilor scolare

* Aplicarea integrala si la timp a Management, evaluare si |Director An scolar 2023- |Proiecte/
prevederilor legale privind protectia dezvoltare Administrator financiar 2024 programe

sociala a elevilor, prin asigurarea
resurselor financiare corespunzitoare
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* Evidenta documentelor si respectarea  |Management Director Permanent Documente
regimului legal de securitate si de Secretariat Secretar
completare a acestora Contabilitate Administrator financiar
* Gospodarirea, gestionarea si Management, evaluare si |Director Permanent Documentatie privind
administrarea responsabila a dezvoltare baza materiala
patrimoniului din perspectiva sustinerii
depline a calitatii procesului didactic

3. | Monitorizare si |* Monitorizarea si evaluarea calititii si  |Management Director Conform Rapoarte
evaluare eficientei managementului educational la graficului de

nivelul unitatii scolare control

INDICATORI DE PERFORMANTA

CURRICULUM
» Concordanta cu documentele Ministerului Educatiei
> Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficienta (rezultate / obiective), progres
> Raportul dintre oferta unitétii de invatamant si nevoile comunitaii
» Respectarea precizarilor Ministerului Educatiei, a metodologiilor si normelor de aplicare a curriculum-ului scolar
» Respectarea termenelor
»  Criteriile privind calitatea curriculumului
> Imbunitatirea stirii de bine, a rezultatelor scolare
# Claritate
» Eficientd
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MINISTERUL
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» Promptitudine

» ldentificarea oportunititilor i a problemelor, mentinerea climatului de siguranta fizica si psihicd

> Crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarile climatice

» Asigurarea accesului la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea mediului si schimbdrile climatice
MANAGEMENT

» Respectarea regulamentelor si a standardelor

» Calitatea pregitirii inspectiei

» LEficienta, calitate, atingerea standardelor

» Claritate

» Oportunitate

» Implicare

» Responsabilititi

» Legalitate

» Adecvare, respectarea legalitati

» Complexitate

» Constientizarea importanta implicarii tuturor actorilor in implementarea obiectivelor de dezvoltare durabila

RESURSE UMANE

>

>

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei
Actualitate

Legalitate

Numarul programelor, participantilor

Implicare
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Numar parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

Numdr cursuri, numar participanti, rezultate

Responsabilitate

Formarea si actualizarea permanenta a cunostintelor profesorilor si a reprezentantilor unitatii, cu informatie relevanta

Mentinerea elevilor si personalului in permanentd conexiune cu informatii si activititi relevante

PARTENERIATE SI PROGRAME

»

>

Y

Y Y

v

Calitate

Proiecte europene implementate
Atingerea standardelor propuse

Unitéti scolare implicate

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei
Numarul programelor

Calitatea parteneriatelor

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

» Raportari periodice

Y YV ¥V VY

v

Fonduri atrase si accesate, sponsoriziri, donatii
Numdr de achizitii si tipul lor

Date calitative si cantitative

Eficienta

Respectarea legii

Cresterea gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon din unitatea de invitamant
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DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE
#~  Adecvarea la nevoile comunitatii
Raportul dintre oferta unitatii de invatimant si nevoile comunitatii
Calitate, atingerea standardelor propuse
Numadrul programelor, participanti

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Y V V¥V VvV Vv

Rezultatele monitorizarilor

Cadre didactice implicate

G

[ntensificarea comunicarii prin dezvoltarea de retele tematice

Promovarea unei culturi a sustenabilitatii la nivelul unitatii de invatimant

DOCUMENTE CORELATE CU PREZENTUL PLAN MANAGERIAL
* Tematica si graficul Consiliului de Administratie;

¢  Tematica si graficul Consiliului Profesoral;

*  Planurile manageriale ale comisiilor;

*  Graficul de asistente;

*  Planificéari ale activitatilor scolare si extrascolare;

*  Planuri de colaborare, proiecte si programe de parteneriat;

*  Activitatea de formare si perfectionare;

*  Decizii, hotdrari, rapoarte, planuri de activititi:

e Strategii. SIRE
/ “DIRECTOR
Prof. Ana-Maria Coms




